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Liderazgo femenino

Por Celeste Danón

Reuniones de staff, visitas a clientes y 
prospects, almuerzos de trabajo, negociación 
de espacios publicitarios, caminatas por 
plantas industriales, presencia en sets de 
televisión y hasta clases de yoga. Elegidas 
por su alto potencial de liderazgo, 13 
mujeres jóvenes compartieron tres jornadas 
completas con altas ejecutivas argentinas 
socias de AmCham. 
La experiencia fue parte de una 
iniciativa del capítulo argentino de Vital 
Voices Global Partnership, liderada por 
María Gabriela Hoch. La organización 
internacional fundada a instancias de 
Hillary Clinton y Madeleine Albright en 
1997 identifica y capacita a mujeres 
líderes de países emergentes y a 
emprendedoras sociales con el objetivo 
de que se transformen en agentes de 
cambio. Desde que en 2008 se instaló 
en la Argentina, su trabajo se enfocó 
en la generación de oportunidades 
económicas, la expansión de la 
participación política y la protección de 

ejecutivas se convierten 
en mentoras
La ONG Vital Voices, fundada por Hillary Clinton, realizó por primera vez en 
la Argentina un programa de capacitación para mujeres jóvenes.

los derechos humanos.
El programa “Empoderando mujeres 
argentinas”, que desarrolló en 
alianza con AmCham, vinculó en 
una experiencia de vida real a 
jóvenes profesionales con mujeres 
destacadas en el mundo de los 
negocios. El objetivo: crear una 
red de líderes en las áreas social, 
política y empresarial.
“Hace 20 años, cuando comencé mi 
carrera, no tuve la oportunidad de 
vincularme con gente clave, por eso ésta 
es una oportunidad maravillosa”, resaltó 
Debora Gelpi, gerente de recursos 
humanos de Hanesbrands Argentina, 
una de las empresarias - mentora. 
Romina Sol D’Andrea, una joven 
emprendedora de Córdoba que la 
siguió como su sombra durante tres 
días, contó que las puertas de la 
compañía se abrieron completamente 
para poder desarrollar la actividad. 
“Soy esposa, madre y tengo una 
PyME. Antes, para mí era todo lo 
mismo, ahora puedo diferenciar cada 

rol”, contó. 
La conexión entre aprendices y mentoras 
se hizo en función de la formación, los 
objetivos de carrera y el tipo de industria. 
“No obstante eso, encontramos que, 
mientras más distintos sean los mundos, 
más rico es el proceso”, observó María 
Gabriela Hoch, presidente de Voces Vitales 
Argentina. 

Un espejo donde mirarse
“Observé las formas que usa Guadalupe: 
cómo se mueve y cómo habla con 
la gente. Hubo temas difíciles y yo 
siempre estuve ahí. Además, surgió la 
posibilidad de emprender una actividad 
que articule el sector público con el 
privado”, contó María Julia Arango, que 
trabaja en el Ministerio de Educación de 
la Ciudad de Buenos Aires y tuvo como 
mentora a Guadalupe Del Canto, gerente 
de Recursos Humanos de CH2M Hill. 
Esta dupla compartió mucho más que 
trabajo. En línea con la importancia que 
Del Canto le da al equilibrio entre la 
vida personal y laboral, la ejecutiva fue 
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con Arango a sus clases de yoga. 
María José Gutiérrez, gerente de 
Relaciones Públicas de Sheraton 
Buenos Aires, pudo compartir con 
Clara Di Cio, gerente de comunicación 
de la consultora CDC y aprendiz, 
eventos cotidianos y otros menos 
corrientes. “Durante el tiempo que 
duró el programa se realizó la Semana 
de la Calidad de Servicio al Huésped, 
que incluye un almuerzo donde los 
ejecutivos les sirven fideos al personal 
y Clara estuvo ahí para colaborar”, 
contó Gutiérrez. 
Para Verónica Penelas, quien lidera un 
embrionario proyecto de capacitación 
de inglés, participar del 
programa le permitió 
visualizar cómo podría 
ser su futuro al frente 
de la empresa. Sus mentoras fueron 
María Emilia Troya y Valeria Rodríguez 
Codina, directoras de In English. 
“Intenté trasmitirle conocimientos 
sobre el manejo de grupos, la 
forma de superar obstáculos, las 
gratificaciones que te ofrece esta tarea 
y la manera en que se puede superar el 
pánico”, contó Troya. “Muchas de las 
dificultades que nos planteó Verónica 
fueron exactamente iguales a las que 

tuvimos que resolver nosotras cuando 
empezamos y que aún hoy seguimos 
resolviendo”, señaló Rodríguez Codina. 
Verónica James, directora de Recursos 
Humanos para Argentina y Chile de Ford 
Argentina, consideró que la presencia 
de Ariana Goldman, la aprendiz 
seleccionada para conocer la empresa, 
tuvo efectos positivos sobre el equipo 
de trabajo de la automotriz. 
“Fueron tres jornadas muy variadas 
en las que intenté entender cuáles 
eran sus motivaciones. Le mostré 
que a veces uno tiene una agenda 
de temas, pero la dinámica diaria te 
empuja hacia otro lado y tenés que 

saber cómo resolver eso”, 
contó James. 
“Me sorprendí cuando me 
asignaron a Lorena como 

mentee. Era un año menor que yo y 
ocupaba un puesto similar al mío, 
pero en una gran empresa argentina. 
Sin embargo, creo que pudimos 
nutrirnos mucho de la experiencia 
de cómo cada una desarrollaba sus 
tareas en dos grandes compañías 
pero con culturas organizacionales 
diferentes”, comentó Soledad 
Echagüe, Directora de Asuntos 
Públicos de DOW.

La lista de las mentoras

-	 Alejandra Acuña, Presidente de 
Directorio - Dow Corning.

-	 María Susana Álvarez, Presidente 
- New Tech Solutions.

-	 Cecilia Amarillo, Gerente de RR HH 
- McCann Erickson.

-	 Guadalupe Del Canto, Gerente de 
RR HH de Argentina - CH2M HILL.

-	 Soledad Echague, Directora de 
Asuntos Públicos - Dow Argentina.

-	 Débora Gelpi, Gerente Senior de RR 
HH - Hanesbrands.

-	 María José Gutiérrez, Gerente de 
RR PP - Sheraton Buenos Aires.

-	 Mariana Iribarne, Gerente de 
Asuntos Corporativos - Intel. 

-	 Valeria Rodríguez Codina, Directora 
de Traducción - In English.

-	 María Emilia Troya, Directora de 
Capacitación - In English.

-	 Karina Soto, Gerente de 
Operaciones y Finanzas - Double 
Star Logistics de Argentina.

-	 Verónica James, Directora de RR HH 
- Ford Argentina.

-	 Marcela Solanes, ex Presidente 
- Unisys Sudamericana.

-	 Paula Vogliazzo, Directora de RR 
HH - Teletech.

El grupo de aprendices cerró la experiencia 
con un broche de oro: compartió un 
encuentro con Vilma Martínez, embajadora 
de los EE UU, en el marco de un evento 
que realizó Vital Voices del que participó 
Alyson Nelson Bloom, directora de la ONG 
a nivel mundial.




